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Aos Administradores da

DF PREVICOM - Fundacéo de Previdéncia Complementar dos Servidores do Distrito Federal
Brasilia - DF

Prezados senhores,

Em conexdo com os exames das demonstracdes financeiras da FUNDACAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DOS SERVIDORES DO DISTRITO FEDERAL (Fundagao ou DF-PREVICOM), do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, apresentamos nossas recomendacdes e observagfes sobre as eventuais
deficiéncias de controles internos que chegaram ao nosso conhecimento, decorrentes de aspectos ou assuntos
oriundos da aplicacdo de procedimentos executados até 31 de dezembro de 2020, de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria.

As recomendacgfes e as observacdes aqui apresentadas tém por finalidade contribuir para aperfeigcoar os
procedimentos contabeis da Fundacéo, bem como visam & salvaguarda e a protecao dos ativos, mas ndo constitui
um resultado de uma avaliacdo ou asseguragdo sobre o0s controles internos da Entidade. Nossos testes foram
baseados preponderantemente por meio de testes substantivos analiticos (Revisdo Analitica), confrontos dos
saldos contabeis aos relatorios auxiliares analiticos e acompanhamento das recomendacdes do relatério de

auditoria anterior (Follow up).
Este relatorio € confidencial e foi preparado exclusivamente para apresentagdo das pessoas chaves da DF
PREVICOM. Os aspectos adiante apresentados devem ser objeto de circulagéo restrita e ndo poderdo ser

utilizados por terceiros sem a prévia anuéncia formal da Moore VR Auditores.

Gostariamos de agradecer a colaboracéo que obtivemos dos empregados e administradores da DF PREVICOM e

colocamo-nos a disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais julgados necessarios.

Atenciosamente.
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1 Conceitos basicos e importancia sobre os controles internos

Antes de detalharmos os achados de auditoria e potencializar seus possiveis impactos dentro da atividade
finalistica da Fundagao, gostariamos de iniciar esta parte do relatério apresentando alguns conceitos basicos sobre
controles internos e sua importancia dentro de qualquer estrutura organizacional, haja vista que, no nosso entender
qualquer Entidade necessita possuir uma politica continua para aprimoramento dos controles internos, que se

tornem capazes de garantir a satisfacdo de suas metas e salvaguardar seu patrimonio.

Controle interno pode ser definido como “o plano da organizagéo e todos os métodos e medidas coordenados,
aplicados a uma Entidade, a fim de proteger seus bens, conferir a exatidao e a fidelidade de seus dados contabeis,

promover a eficiéncia e estimular a obediéncia as diretrizes administrativas estabelecidas”.

Os meios de controle incluem também as formas de organizacéo, instru¢des, padrées, comités, planos de contas,

orcamentos, relatérios, registros, projetos, inventarios, treinamentos, entre outros.

Para tanto, € necessario também analisar se as normas e procedimentos estabelecidos estdo sendo cumpridos
por pessoal qualificado com treinamento para desenvolver suas atividades e devidamente supervisionado pelos
supervisores de cada setor, além de averiguar mediante as situa¢des, que surgirem nos departamentos qual o
melhor caminho a ser seguido, indicando aos responsaveis por cada departamento qual € a melhor maneira para
efetuar determinada operacao, para reduzir custos e atingir o maior grau de eficiéncia e eficacia dos sistemas

operacionais.

Mas para a entidade atingir suas metas e politicas estabelecidas com grau de eficiéncia e eficacia desejada é
muito importante que tenha um quadro de funcionarios com pessoas treinadas, qualificadas e motivadas, para que

a eficiéncia dos sistemas ndo seja comprometida.

Assim, ao falar da relevancia do controle interno dentro de uma organizacdo, destaca-se as vantagens e
desvantagens no seu contexto e o detalhamento das suas fungdes e os diversos tipos de controles existentes,
tendo, no caso especificamente da DF PREVICOM, as areas de finangas, contabilidade e coordenagdo como fortes

aliadas na verificagdo e fiscalizacdo destes controles, é o que serd tratado nessa apreciacao, conforme segue:

Relacdo Custo/Beneficio:

O beneficio de um controle interno consiste na reducéo do risco de falhas quanto ao cumprimento dos objetivos e
metas de uma atividade. O conceito de custo/beneficio reconhece que custo de um controle ndo deve exceder 0s
beneficios que ele possa proporcionar. Embora a determinacédo da relagao custo/beneficio, em alguns casos, ndo
seja de facil avaliacdo, o administrador deve, na medida do possivel, efetuar estimativas e/ou exercer um

julgamento proprio a respeito.
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Definicdo de Responsabilidades e Autoridade:

O dever de todo pessoal dentro de uma organizagdo deve ser fixado e limitado de forma precisa, bem/ como a
autoridade decorrente, atribuida a cada uma das fungfes. Assim sendo, deve haver:

1. Procedimentos claramente determinados que levem em conta as fung¢Bes de todos os setores da
organizacgéo, propiciando a integragdo das informacdes dentro do sistema;

2. Um organograma adequado em que a linha de autoridade e a consequente responsabilidade sejam
definidas entre os diversos departamentos, chefes, encarregados de setores, etc.

3. A delineacgdo de fungBes ou atividades, embora possa ser informal, deve, preferivelmente, ser definida

em manuais de procedimentos, visto que estes propiciam a eficiéncia do sistema e evitam erros.

Segregacédo de Funcdes:

Um sistema de controle interno adequado é aquele que elimina a possibilidade de dissimulagcdo de erros ou
irregularidades. Assim sendo, os procedimentos destinados a detectar tais erros ou irregularidades devem ser
executados por pessoas que ndo estejam em posi¢do de pratica-los, isto é, deve haver uma adequada segregagao
de fun¢Bes. De uma maneira geral, o sistema de controle interno deve prever segregacao entre as funcdes de
aprovacéao de operacdes e sua execucao e controle, de modo que nenhuma pessoa possa ter completa autoridade

sobre uma parcela significativa de qualquer transagéo.

Acesso aos Ativos:

Para se atingir um grau de seguranga adequado, 0 acesso aos ativos de uma entidade deve ser limitado ao pessoal
autorizado. O termo “acesso aos ativos”, aqui utilizado, inclui acesso fisico direto e acesso indireto por meio de

preparagdo ou processamento de documentos que autorizem o uso ou disposicdo desses ativos.

Qutros Tipos de Controle Interno:

Quando tratamos de controle interno, analisamos sempre o processo de gestdo ndo apenas quanto a prevencao
de fraudes. Outra funcao que é considerada a mais importante é a sua contribuicdo do controle de gestdo na

tomada de decisdes.

Dessa forma, o controle interno tem como objetivo a potencializagdo do éxito no processo decisério, 0 que
possibilita maior geracéo de beneficios socioecondmicos, e também interfere em retornos sociais e ambientais.

Assim sendo, o controle interno busca ultrapassar as barreiras do retorno financeiro.
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2 Procedimentos executados na data base de 31 de dezembro de 2020
O escopo dos trabalhos realizados para o exercicio de 2020 incluiu os seguintes procedimentos:
2.1 Revisao Analitica

A revisdo analitica busca por meio de procedimentos substantivos analiticos, identificar e avaliar possiveis
distor¢Bes na apresentagdo dos saldos contdbeis. Em 31 de dezembro de 2020, efetuamos esse procedimento de
auditoria, considerando para as contas patrimoniais em 31/12/2020 e 31/12/2019, como demonstrado a seguir:

Ativo
Ativo 31212020 HMM22019 A [RS) A (%)
DISPONIVEL - - - 0%
Caixa - - - 0%
Bancos Conta Movimento - - - 0%
REALIZAVEL 21.132.385 20.431.650 [T0D0.735) -3%
Gestido Previdencial - 0,10 [i] 0%
Recursos a Receber - 0,10 0 0%
Gestio Administravia 8129 132 (7.997) -98%
Adiantamentos 7.997 - (7.997) -100%
Tributos & Compensar 132 132 - 0%
Investimentos 21.124.256 20.431.518 [692.738) -3%
Renda Fixa 20.572.614 19.927 530 (645.084) -3%
Apdes 551.642 503.989 (47 654) -9%
REALIZAVEL 6.282.691 6.018.158 [264.533) -4%
Imobilizado 78.855 97.476 18.621 24%
Valor Original Corrigido 88.862 97 476 8614 10%
{-} Depreciagdo Acumulada (10.007) - 10.007 -100%
Intangivel 6.203.836 5.920.682 [283.154) -5%
Conselheiros 460.210 441.541 {18.663) -4
Dirigentes 735,410 760.259 24 850 3%
Pessoal Proprio 2274950 2120652 {154.298) -T%
Pesspal Cedido 1.654.019 1.586.717 (B7.302) -4%
Estagiarios 6.062 3594 (2.468) -41%
Treinamento/Congressos & Seminarios 10.814 10.814 - 0%
Servicos de Terceiros 597.033 555.587 (41.446) -T%
Despesas Gerais 354 052 336.828 (17.224) -5%
Outros Gastos 111.286 104.691 (6.596) -5%
TOTAL DO ATIVO 27.415.076 26.449.808 |965.268) -4%




| MOORE

Passivo
Passivo 31212020 31212019 A(RS) A (%)
EXIGIVEL OPERACIONAL (21.330.069) (21.245.037) 85.032 0%
Gestio Previdencial {0) - 0 -100%
Outras Exigibilidades () - 0 -100%
Gestdo Administrativa (21.330.068) (21.245.037) 85.031 0%
Contas & Pagar {166.183) {202.457) {36.275) 229
Retengbes a Recolher (5.482) (15.797) (10.315) 188%
Receitas Antecipadas (21.155.509) (21.023.483) 132.026 -1%
Tributos & Recolher (2.542) (2.942) (399} 16%
Outras Exigibilidades (353) (358) (5) 2%
Investimento (1) - 1 -100%
Outras Exigibilidades (1) - 1 -100%
PATRIMONIO SOCIAL {6.085.007) {5.204.771) 230.235 -14%
Patrimdnio de Cobertura do Plano (5.706.454) (4.868.125) 838.330 -15%
Provizdes Matematicas (5.706.454) (4.868.125) 838.330 -15%
Fundos (378.553) (336.646) 41.906 -11%
Fundos Administrativos (378.553) (336.646) 41.906 -11%
TOTAL DO PASSIVO (27.415.076) {26.445.808) 965.268 4%
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2.2 Testes Substantivos

De acordo com o escopo do trabalho referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, realizamos testes

substantivos nos seguintes grupos de contas contabeis:

Caixa e Equivalentes de Caixa

Verificamos as conciliagdes bancérias mensais e confrontamos os saldos contdbeis com os extratos bancarios.
Resumo das Atas

Lemos as atas das reunides acorridas no periodo e realizamos resumo para analise dos impactos nas

demonstracdes contabeis no final do exercicio.
Gestao Administrativa

Verificamos a contabilizacdo dos proventos da folha de pagamento na despesa, efetuamos o recalculo dos
encargos incidentes (INSS, FGTS e IRRF), e verificamos o pagamento das guias de contribuigcéo.

Verificamos por meio de sele¢do a fidedignidade das despesas administrativas registradas, por meio da analise da
documentacao suporte e respectiva liquidacéo financeira

Gestao Previdencial

Realizamos testes das receitas de contribui¢éo.

Investimentos

Verificamos a composicao da carteira, e as movimentacdes ocorridas no periodo.

Confirmag6es Externas

Realizamos confirmagdo externa dos saldos contébeis registrados, junto as instituicdes financeiras, advogados,

seguradoras, custodiante e patrocinadores.
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3  Pontos de auditoria recorrentes (follow-up)

3.1 Monitoramento dos controles internos das instituicdes prestadoras de servicos

Embora a Fundag&o ainda ndo possua uma instituicdo financeira credenciada junto & CVM — Comisséo de Valores
Mobiliarios devidamente contratada, observamos que a Fundacéo utiliza servi¢os de instituicdes financeiras para
gestdo e administragdo dos recursos garantidores por meio de fundos de investimentos financeiros. Essas
instituicdes financeiras utilizam uma estrutura complexa de sistemas operacionais para processamento das
informag6es contabeis e estdo sujeitas a auditorias dos processos, executadas em nome de seus clientes, por

meio da emisséo do relatério do International Standard on Assurance Engagements 3402 (ISAE3402).
Nesse contexto, e considerando que a existéncia e a precisao dos valores dos ativos da Fundacao sdo diretamente
influenciadas pelos controles internos do agente custodiante, dos gestores e dos administradores relacionados a

prestacdo dos servicos, € importante 0 acompanhamento dos assuntos constantes do relatério do International
Standard on Assurance Engagements 3402 (ISAE3402).

Recomendacéao da auditoria

Que a administragdo da Fundac&o tome conhecimento dos referidos relatérios e acompanhe a aderéncia da norma
internacional (OBS: Aprovada no Brasil por uma Resolugéo do Conselho Federal de Contabilidade NBC TO 3402).

Follow-up em 31 de dezembro de 2020

N&o identificamos dentre os procedimentos realizados para a data base de 31 de dezembro de 2020, o efetivo

acompanhamento conforme recomendagao anterior.
Comentério da administracéo

Solicitaremos o envio do International Standard on Assurance Engagements 3402 (ISAE3402), e avaliaremos a

relevancia do acompanhamento.
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3.2 Ausénciaderotinaquanto ao acompanhamento periddico de possiveis mudancas

nos pareceres de auditoria dos fundos de investimentos financeiros.

A Fundacdo possui aplicagfes financeiras relevantes em fundos de investimentos financeiros, todavia, nao
evidenciamos rotinas formalizadas de acompanhamento periédico de possiveis mudancas nos pareceres de
auditoria independente dos fundos de investimentos financeiros em que a Entidade possui investimentos, rotina
de cobranga nos Fundos que ndo encaminham as demonstragdes auditadas e rotina formal quanto ao
compilamento dos assuntos mencionados pelos auditores independentes e encaminhamento aos gestores

responsaveis.
Recomendacé&o da auditoria

Que seja estabelecida rotina quanto ao acompanhamento periddico de possiveis mudangas nos pareceres de

auditoria dos fundos de investimentos financeiros.
Follow-up em 31 de dezembro de 2020

Nao identificamos dentre os procedimentos realizados para a data base de 31 de dezembro de 2020, o efetivo

acompanhamento periddico dos pareceres dos fundos conforme recomendac¢éo da auditoria no exercicio anterior.

Comentario da administracéo

A DF-PREVICOM conta apenas com fundos cujos ativos sdo negociados em bolsa ou mercado de balcdo
organizado, e, portanto, com menores riscos. A rotina de acompanhamento da auditoria dos fundos néo foi
estabelecida em 2020 devido a priorizacdo de outras atividades mais urgentes para o0 momento institucional.
Entretanto, sera implementada em 2021.
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3.3 Auséncia de recalculo e conferéncia da taxa de administracdo cobrada pelo

administrador do fundo

N&o nos foi possivel identificar a existéncia de controles internos para conferéncias da precisdo e exatiddo dos
valores de taxa de administragdo cobradas pelos administradores dos Fundos de Investimentos ou mesmo

recélculos com base nos critérios determinados no regulamento.

A auséncia dessa conferéncia possibilita que valores a maior sejam cobradas pelos administradores dos fundos

de investimento.

Recomendacé&o da auditoria

Que sejam estabelecidas rotinas de recalculo e conferéncia da taxa de administracdo cobrada pelo administrador
do fundo, a fim de evitar eventual perda financeira em decorréncia da auséncia de acompanhamento adequado da
performance do investimento.

Follow-up em 31 de dezembro de 2020

N&o identificamos dentre os procedimentos realizados para a data base de 31 de dezembro de 2020, a
formalizagao das rotinas de recélculo e conferéncia da taxa de administracéo cobrada pelo administrador do fundo,
a fim de evitar eventual perda financeira em decorréncia da auséncia de acompanhamento adequado da

performance do investimento, conforme recomendacéo da auditoria no exercicio anterior.
Comentério da administracéo

A DF-PREVICOM atualmente conta com seus ativos integralmente aplicados em fundos exatamente para redugdo
dos custos de controle, ja que os fundos sdo selecionados com base em critérios qualitativos e quantitativos
aplicados ndo somente aos fundos como também as institui¢cdes, inclusive com exigéncia de rating e relatérios
Anbima que versam sobre os controles internos da gestdo e administracdo. Para o recalculo da taxa de
administracéo, a Entidade deveria solicitar aos gestores a rentabilidade bruta diaria dos ativos (que podem divergir
daquelas divulgadas em canais publicos, uma vez que os pregos de negociacdo sdo diferentes da média do
mercado) e entdo aplicar o recalculo, atividade com alto custo operacional e de recursos humanos e de baixa
relevancia, uma vez que os fundos sdo auditados e possuem controladoria prépria. Ademais, estaria dependente
do envio das informacgdes pelos proprios gestores (preco de cada ativo negociado) o que torna impossivel a
verificacdo da sua veracidade de qualquer maneira. Dessa forma, entende que o custo operacional e de recursos
humanos para fazer o recalculo da taxa de administragdo cobrada por fundos excede a possivel vantajosidade,
ainda mais porque trabalha com instituicbes com alto nivel de controle e também por ndo ser essa uma pratica
entre as EFPC.
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4 Pontos solucionados

4.1 Auséncia da guarda e eventual precificacdo dos ativos por agente custodiante
registrado pela CVM

A Fundacéo possui aplicac¢des financeiras relevantes em fundos de investimentos financeiros, todavia, observamos
gue os ativos do plano administrado pela Fundag@o ndo estdo custodiados em uma instituicdo financeiras
registrada na CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios, conforme requerido pela Resolugdo CMN n° 4.661/2018,
cujas atribui¢cdes incluem a guarda e a eventual precificacéo dos ativos, entre outras rotinas operacionais julgadas
relevantes.

Recomendacé&o da auditoria

Recomendados que a Fundagéo continue realizando a Gestéo de Riscos dos investimentos, e seu monitoramento,
a fim de controlar os fatores de riscos interno e externo, que possam impactar seus ativos, em especial o0s

investimentos estruturados.
Follow-up em 31 de dezembro de 2020

Constamos que ativos do plano administrado pela Fundag&o no exercicio de 2020, estao custodiados pela Caixa
Econdmica Federal, instituicdo financeira devidamente registrada na CVM — Comissao de Valores Mobiliarios.

10
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5 Pontos identificados na data base de 31 de dezembro de 2020

5.1 Ausénciade normas e procedimentos formais

A DF PREVICOM nao possui institucionalizado Manuais de normas e procedimentos.

O Manual de procedimentos de rotina e de controle interno tem como finalidade definir aspectos como: segregacéo
de fungéo, responsabilidades, definicdo de tarefas e sua periodicidade, estabelecer prazos para tarefas e/ou

resolucdes de pendéncias, documentagdo minima exigida e demais aspectos inerentes a area.

Ressalta-se que a DF-PREVICOM trabalha desde 2020 em um manual de procedimentos operacionais e a parte
de arrecadagéo ja consta de sua primeira versao, ao qual ndo fora disponibilizada a auditoria, visto que ainda ndo
foi aprovada pela Diretoria-Executiva da Entidade.

Recomendacé&o da auditoria

Considerando a importancia dos documentos para 0s usuarios internos e externos da fundacgéo, e dada a auséncia
da formalizag&o de normas e procedimentos interno, solicitamos que a administragéo elabore os referidos manuais,

afim de padronizar as tarefas, rotinas e aprimorar os procedimentos operacionais.
Comentério da administracéo

A Diretoria-Executiva da Fundacao elaborou e aprovou junto ao Conselho Deliberativo, no ano de 2020, ampla
gama de documentos de governanca, dos quais destacamos sua Politica de Algadas, normas de contratagdo para
cargos comissionados, normas para selecéo de fundos de investimento, Regulamento Eleitoral, indicadores de
metas e de gestdo e programa de estigio. Além disso, a Fundagéo criou e instituiu Comité de Investimentos e
Risco e Comité Gestor de Tecnologia da Informacgéo, além de elaborar sua matriz de riscos a partir de seu
planejamento estratégico. Todas estas iniciativas fazem parte do desenvolvimento de sua governanca e melhoria
de seus controles internos. Ademais, apés amplo trabalho das diretorias da Entidade, foi aprovado pela Diretoria-
Executiva, em sua 442 reunido ordinéaria realizada em 26/02/2021, a primeira versédo do Manual de Procedimentos
Operacionais da Entidade (MPO). Neste manual a Fundacdo documentou 16 procedimentos operacionais, todos
afetos a rotinas sensiveis com relevante impacto financeiro. O manual apresenta detalhamento das rotinas e
procedimentos, responsaveis e supervisores, além de prazos e legislacdo. Os processos mapeados sao de todas
as diretorias da Fundagéo e envolveram procedimentos de cadastro e arrecadagéo previdenciaria, pagamentos a
fornecedores e colaboradores, precificacdo de ativos e acompanhamento de carteira, contratacdes, licitacdes e
incorporacao de ativo fixo. A DF-PREVICOM planeja para 2021 uma segunda versdo do MPO, mais ampla e
atualizada, além de prever a elaboragao de politica de protecdo de dados e planejamento de sua gestédo baseada
em riscos. Este trabalho demonstra o compromisso da Diretoria-Executiva da Fundacdo com as melhores praticas

de governanca e melhoria constante de seu sistema de controles internos.
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